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DNCA accélère son développement en Europe
La société parisienne
est devenue le bras armé
de la banque italienne
Banca Leonardo
dans la gestion d'actifs.
L'Espagne et l'Allemagne
sont aussi au programme.

DNCA Finance écrit un nou-
veau chapitre de sa jeune
histoire. Cette société de

gestion parisienne, créée en 2000 et
dont la banque d'affaires italienne
Banca Leonardo a pris 34 % du capi-
tal en juillet dernier, veut désormais
accélérer son développement en de-
hors de l'Hexagone. Elle va pour ce
faire profiter des ambitions de crois-
sance de son nouvel actionnaire
pour percer sur de nouveaux mar-
chés, comme l'Italie bien entendu
mais aussi l'Espagne et l'Allemagne.
« À terme, notre objectif est de réali-
ser 50 % de notre activité en France
et SO % à l'étranger », commente
Joseph Châtel, le président de
DNCA Finance. La société pourra
d'autant plus s'appuyer sur Banca
Leonardo que la banque italienne a
prévu de monter progressivement à
100 % de son capital d'ici à 2014.

Cette année, les efforts commer-
ciaux se porteront sur le marché ita-
lien, où sera proposée une offre de
fonds de droit luxembourgeois. Une
filiale est d'ailleurs en cours de créa-
tion dans le grand-duché. « D'ici à
cinq ans, notre ambition est de réaliser
en Italie environ 60% de ce que nous
réalisons aujourd'hui en France »,
confie Joseph Châtel. L'an dernier, la
société a collecte 970 millions d'euros.
Ses actifs sous gestion atteignent dé-
sormais près de 4 milliards d'euros.

BRAS ARMÉ
Dans leurs négociations avec Banca
Leonardo, les fondateurs de DNCA

ont tout fait pour que soient préser-
vés l'esprit et la philosophie commer-
ciale de leur entreprise, « une société
de gestion tournée vers le service aux
clients », insiste Joseph Châtel. C'est
d'ailleurs dans cette optique que
DNCA continuera à offrir des servi-
ces en fusions-acquisitions, activités
phares de son principal actionnaire.
Mais les deux groupes ne joueront
pas pour autant dans la même cour,
puisque DNCA se concentrera sur de
plus petites opérations, de l'ordre de
5 à SO millions d'euros.

DNCA Finance devient ainsi le
bras armé de Banca Leonardo dans
la gestion d'actifs aux côtés des trois
autres métiers de la banque ita-
lienne, à savoir le conseil en fusions-
acquisitions, le private equity (capi-
tal-investissement) et la gestion de
fortune, activité que l'italien sou-
haite aussi, et dès cette année, déve-
lopper en France. Une acquisition
n'est d'ailleurs pas exclue en 2007-

Reprise en avril 2006 par Ge-
rardo Braggiotti, l'ancien banquier
vedette de Lazard Italie, Banca Leo-
nardo a enchaîné l'été dernier les
opérations de croissance externe
avec DNCA dans la gestion collec-
tive et le rachat, trois semaines plus
tôt, de Toulouse & Associés dans le
conseil en fusions-acquisitions. La
banque italienne ne cache pas vou-
loir devenir un acteur incontourna-
ble en Europe. M. PR •
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